
て
る
よ
。
日
本
は
こ
れ
だ
け
ト
ッ
プ
が

代
わ
っ
て
も
生
活
に
大
き
な
影
響
も
な

い
ん
だ
か
ら
、
大
し
た
も
ん
だ
よ
。

丹
羽　

日
経
平
均
株
価
の
暴
落
も
ト
ッ

プ
の
交
代
が
原
因
と
い
う
わ
け
で
は
な

い
で
す
し
ね
。

宋　

安
倍
さ
ん
も
福
田
さ
ん
も
「
日
本

は
大
丈
夫
だ
」
っ
て
い
う
確
信
が
あ
っ

た
か
ら
降
り
た
ん
で
し
ょ
う
。「
自
分
が

い
な
く
な
っ
た
ら
日
本
は
大
変
な
こ
と

に
な
っ
て
し
ま
う
！
」
っ
て
い
う
状
況

だ
っ
た
ら
彼
ら
だ
っ
て
降
り
て
な
い
よ
。

丹
羽　

そ
う
か
も
し
れ
な
い
。

宋　

じ
ゃ
あ
、
な
ん
で
他
の
国
は
ト
ッ

プ
が
あ
ま
り
代
わ
ら
な
い
か
、
と
い
う

と
、
国
民
が
ト
ッ
プ
に
依
存
し
て
い
る

か
ら
な
ん
で
す
。
そ
っ
ち
の
ほ
う
が
危

険
な
場
合
も
あ
る
よ
ね
。

丹
羽　

日
本
は
、
特
に
敗
戦
後
、
絶
対

的
な
権
力
を
ト
ッ
プ
に
集
中
さ
せ
る
こ

と
を
嫌
っ
て
き
ま
し
た
。

宋　

ま
さ
に
そ
う
。そ
れ
は
そ
れ
で
問
題
。

昔
は
企
業
の
社
長
な
ん
て
誰
で
も
な
れ

た
ん
で
す
よ
。
ト
ラ
ブ
ル
が
起
き
た
と

き
に
リ
ス
ク
と
ら
な
か
っ
た
人
が
ひ
ょ

う
ひ
ょ
う
と
生
き
延
び
て
、社
長
に
な

っ
た
り
し
て
た
ん
だ
よ
ね
。
ま
た
社
員

が
み
ん
な
そ
れ
を
知
っ
て
る
ん
で
す
よ
。

丹
羽　

よ
く
言
う
「
何
も
セ
ン
ム
」
っ

て
ヤ
ツ
で
す
ね
。

宋　

だ
か
ら
権
威
が
な
い
の
。
そ
の
日

本
特
有
の
概
念
が
政
治
に
も
影
響
し
て

る
ん
だ
ろ
う
な
。

丹
羽　

戦
後
か
ら
日
本
は
、
ア
メ
リ
カ

と
ソ
連
と
の
間
に
入
っ
て
実
に
う
ま
い

ポ
ジ
シ
ョ
ン
で
や
っ
て
こ
ら
れ
ま
し
た

か
ら
ね
。
宋
さ
ん
の
お
っ
し
ゃ
る
よ
う

に
企
業
の
偉
い
人
た
ち
も
ね
、
う
ま
い

こ
と
や
っ
て
こ
ら
れ
た
け
ど
。
本
来
な

ら
冷
戦
終
結
後
に
日
本
の
ト
ッ
プ
は
真

に
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
す
る
キ
ャ

ラ
に
転
換
し
て
い
な
け
れ
ば
な
ら
な
か

っ
た
。
そ
う
な
れ
な
か
っ
た
こ
と
と
「
失

わ
れ
た
10
年
」
と
い
う
の
は
偶
然
で
は

な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

宋　

そ
の
通
り
で
す
。
今
、
時
代
的
に

は
乱
の
時
代
で
し
ょ
。
そ
う
い
う
時
代

に
、
リ
ー
ダ
ー
に
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
性

が
な
い
と
弱
い
よ
。
ス
ピ
ー
ド
が
遅
い

か
ら
。
ア
メ
リ
カ
を
見
て
ご
ら
ん
よ
、

詐
欺
み
た
い
な
や
り
方
だ
け
ど
、
ス
ピ

ー
ド
だ
け
は
速
い
よ
。

丹
羽　

私
は
こ
の
混
迷
の
時
代
を
チ
ャ

ン
ス
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
恐
竜
が
滅

び
た
と
き
み
た
い
に
、
地
球
に
大
き
な

シ
ョ
ッ
ク
が
与
え
ら
れ
て
、
そ
ん
な
と

き
は
ど
で
か
い
パ
ワ
ー
よ
り
も
細
や
か

な
敏
捷
性
の
ほ
う
が
中
小
企
業
に
は
求

め
ら
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

宋　

大
き
な
組
織
だ
と
、
す
ぐ
に
変
化

す
る
こ
と
は
難
し
い
け
ど
、
中
小
企
業

な
ら
、
数
十
人
に
「
変
わ
り
ま
す
よ
」

と
伝
え
れ
ば
Ｏ
Ｋ
。
今
日
か
ら
で
き
る

よ
ね
。
混
乱
の
時
代
は
、
サ
イ
ズ
が
小

さ
い
ほ
う
が
勝
つ
ん
で
す
。

丹
羽
社
長
（
以
下
、
丹
羽
）　

は
じ
め

ま
し
て
、
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

数
年
前
に
Ｎ
Ｈ
Ｋ
の
ド
キ
ュ
メ
ン
タ
リ

ー
で
拝
見
し
て
以
来
、フ
ァ
ン
な
ん
で
す
。

宋
氏
（
以
下
、
宋
）　

そ
れ
は
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
す
。

丹
羽　

私
は
こ
れ
ま
で
に
４
回
、
転
職

を
し
て
い
て
、
大
企
業
の
理
不
尽
な
重

圧
に
よ
っ
て
社
員
が
の
び
の
び
と
仕
事

が
で
き
な
い
と
い
う
苛
立
ち
を
経
験
し

て
い
ま
す
。

宋　

特
に
日
本
は
そ
う
だ
よ
ね
。

丹
羽　

え
え
。
例
え
ば
若
い
と
き
な
ん

か
、
営
業
か
ら
帰
る
と
日
報
を
書
か
さ

れ
る
ん
で
す
が
、
そ
れ
は
書
い
た
ら
す

ぐ
に
上
司
に
届
く
も
の
で
も
な
く
、
と

に
か
く
文
章
を
直
さ
れ
る
ん
で
す
。

宋　

そ
れ
じ
ゃ
、
フ
レ
ッ
シ
ュ
な
情
報

が
台
無
し
だ
よ
ね
。

丹
羽　

そ
う
な
ん
で
す
。
苦
い
経
験
を

踏
ま
え
て
、
今
、
こ
う
し
て
社
長
職
に

就
い
て
初
め
て
宋
さ
ん
が
著
書
や
各
メ

デ
ィ
ア
で
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
た
〝
ま
っ

と
う
な
ス
ピ
ー
ド
〞
で
営
業
や
、
社
内

で
の
意
志
の
伝
達
が
で
き
る
よ
う
に
な

っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

宋　

そ
れ
は
よ
か
っ
た
！

丹
羽　

縦
社
会
の
な
か
で
情
報
を
う
ま

く
伝
達
で
き
て
い
る
日
本
の
大
企
業
っ

て
少
な
い
の
で
は
。

宋　

そ
れ
は
日
本
だ
け
じ
ゃ
な
い
よ
。

そ
れ
に
時
代
の
問
題
で
も
な
い
。
い
つ

の
時
代
で
も
そ
の
時
代
に
ふ
さ
わ
し
い

伝
達
手
段
を
通
じ
て
上
と
下
、
そ
れ
か

ら
横
と
も
連
絡
、
ま
た
は
情
報
の
共
有

が
き
ち
ん
と
で
き
て
い
る
組
織
は
あ
り

ま
し
た
か
ら
。
す
べ
て
は
企
業
力
、
社

長
力
で
し
ょ
う
。

丹
羽　
「
社
長
力
」…

…

で
す
か
？

宋　

僕
は
た
ま
た
ま
Ｉ
Ｔ
を
使
っ
た
け

ど
、
情
報
伝
達
の
ツ
ー
ル
が
Ｉ
Ｔ
で
も
、

紙
と
ペ
ン
で
も
、
暗
号
で
も
大
切
な
こ

と
は
一
緒
。
そ
れ
を
ど
う
使
う
か
が
大

事
。
ツ
ー
ル
よ
り
も
も
っ
と
大
切
な
の

は
、
上
司
と
部
下
が
同
じ
ベ
ク
ト
ル
を

持
っ
て
そ
の
情
報
と
向
き
合
う
こ
と
。

丹
羽　

日
本
の
企
業
に
は
難
し
い
課
題

で
す
か
ね
。

宋　

僕
は
日
本
の
企
業
、
良
く
な
っ
て

き
て
る
と
思
う
よ
。
欧
米
な
ん
か
、
ひ

ど
い
も
ん
だ
よ（
笑
）。

丹
羽　

電
子
メ
ー
ル
で
済
ま
せ
る
か
？

電
話
を
か
け
る
か
？
電
話
会
議
を
セ
ッ

ト
す
る
か
？
わ
ざ
わ
ざ
会
い
に
行
く

か
？　

そ
れ
ら
を
ど
う
使
い
分
け
る
か

は
セ
ン
ス
な
の
で
し
ょ
う
ね
。

宋　

そ
れ
は
社
長
の
セ
ン
ス
だ
よ
。

丹
羽　

た
し
か
に（
笑
）。

宋　

気
を
つ
け
た
い
の
が
メ
ー
ル
。
誰

に
で
も
と
り
あ
え
ず
Ｃ
Ｃ
に
入
れ
て
送

る
人
い
る
で
し
ょ
う
、
読
ま
な
い
よ
ね
、

そ
ん
な
の
。１
日
何
百
件
も
メ
ー
ル
な
ん

て
読
ん
で
た
ら
仕
事
で
き
な
く
な
る
よ
。

丹
羽　

読
む
べ
き
メ
ー
ル
は
ど
れ
か
、他

の
宛
先
と
な
っ
て
い
る
人
間
に
任
せ
れ

ば
よ
い
メ
ー
ル
は
ど
れ
か
、
そ
れ
を
判

断
す
る
さ
じ
加
減
が
難
し
い
で
す
よ
ね
。

宋　

そ
れ
が
、
経
営
。
さ
じ
加
減
な
く

し
て
経
営
は
成
り
立
た
な
い
で
す
か
ら
。

本
読
ん
だ
だ
け
じ
ゃ
経
営
で
き
な
い
の

と
一
緒
。
自
分
で
や
っ
て
み
て
、
失
敗

し
て
初
め
て
そ
の
さ
じ
加
減
を
知
る
。

そ
れ
を
繰
り
返
し
て
社
長
も
企
業
も
成

長
す
る
ん
だ
よ
。

丹
羽　

お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す
ね
。

宋　
「H

ot, Very hot, Very very hot, 
Very very very hot

、あ
ん
た
、か
ら
い

の
ど
こ
ま
で
大
丈
夫
？
」っ
て
聞
か
れ

て
も
、
そ
こ
ん
ち
のV

ery hot 

が
ど
れ

く
ら
い
か
ら
い
か
な
ん
て
わ
か
ら
な
い

で
し
ょ
う
。
勇
気
出
し
て
全
部
舐
め
て

み
る
し
か
な
い
ん
だ
よ
。
一
番
か
ら
い

の
舐
め
た
ら
倒
れ
ち
ゃ
う
か
も
し
れ
な

い
け
ど
ね
。

丹
羽　

ま
さ
に
『
虎
穴
に
入
ら
ず
ん
ば

虎
児
を
得
ず
』、
リ
ス
ク
を
と
ら
な
い

と
結
果
は
出
せ
な
い
よ
、
と
い
う
こ
と

で
す
ね
。
そ
の
な
か
で
ト
ッ
プ
は
い
か

に
質
の
良
い
情
報
を
持
っ
て
く
る
か
、

と
い
う
こ
と
な
の
で
し
ょ
う
。

宋　

良
い
情
報
だ
け
、
な
ん
て
無
理
よ
。

丹
羽　

私
の
よ
う
な
中
小
企
業
の
社
長

な
ら
と
も
か
く
、
そ
れ
が
国
の
ト
ッ
プ

と
な
っ
た
ら
そ
れ
は
そ
れ
は
大
変
で
す

よ
ね
。
そ
ん
な
な
か
、
日
本
は
二
年
連

続
で
国
の
ト
ッ
プ
が
さ
じ
を
投
げ
た
わ

け
な
ん
で
す
け
れ
ど
も
。
世
界
中
を
見

て
も
こ
こ
ま
で
の
短
期
政
権
っ
て
珍
し

い
で
す
よ
ね
。

宋　

日
本
が
安
定
し
て
る
証
拠
だ
よ
ね
。

丹
羽　

十
八
史
略
に
言
う
鼓
腹
撃
壌
で

す
か
。

宋　

例
え
ば
北
朝
鮮
で
ト
ッ
プ
が
ご
ろ

ご
ろ
代
わ
っ
て
た
ら
と
っ
く
に
国
滅
び

グラスワインを白は7種～、赤は10
種～を常備。好みを伝えれば、ソ
ムリエがワインをサーブしてくれる。
2カ月に一度、季節に合わせてフ
ードメニューが変わり、常連客をも
飽きさせぬ計らいがうれしい。

（社）日本ソムリエ協会が
認定するワインエキス
パートの資格を取得。また
声楽家としての一面も。
12月28日にチャリティコ
ンサートを開催する。

〝
さ
じ
加
減
〞に
表
れ
る

経
営
者
の
力
量

「
日
本
は
20
〜
30
年
以
内
に

変
わ
り
ま
す
よ
、じ
わ
じ
わ
と
」（
宋
氏
）

フ
ェ
ニ
ッ
ク
ス
証
券
　

代
表
取
締
役
社
長

丹
羽
広
氏 ソフトブレーン創業者

P R O F I L E

H O S T

ソ
フ
ト
ブ
レ
ー
ン
創
業
者

宋
文
洲
氏

G U E S T

1963年生まれ。1992年、
ソフトブレーン株式会社を
創業、現、マネージメント・
アドバイザー。著書に
「やっぱり変だよ日本の営
業」（日経BP企画）など。

P R O F I L E

社長ブログNo.1

丹羽広社長の

Knowledge
Cellar

お
金
と
仕
事
と
　 

ワ
イ
ン
の
話

宋文洲氏

乱の時代、トップに求められる能力とは̶̶

第4回
ゲスト

協力：フェニックス証券

上質のシャルドネ100％によるブラン ド 
ブラン。ワインをあまり召し上がらない宋さ
んにも、おいしく飲んでいただける一本
だと思います。

ゲストに贈る“珠玉の１本”
2000年 シャトー・ラ・ポワント
（フランス、ボルドー、ポムロール）

本場フランスにて国の公式行事にも採
用されるほどの超名門ドメーヌがアメリ
カ進出を果たした、スパークリングメー
カーが自信を持って生み出した一本。

対談を終えて 「ここが変だよ日本の営業」を
読んで我が意を得たりとファン
になった宋さん。しかしその後

の企業経営のご苦労で、宋さんの考え方が更に進化されているのが理解でき
た対談は、米国発金融危機の真っ只中で実現しました。国も企業も、非効率な
組織のほうが極端な間違いも起こさず敵失で不戦勝を勝ち取ることもある。だ
けど、日本（の金融システム）が不戦勝とも言えない現実。トップたるもの強く聡
明でなければならない、たとえ漢字が読めなくても英語で喧嘩できる人材が企
業や国家のリーダーとして求められていると感じる今日この頃です。

取材協力
シノワ
東京都渋谷区宇田川町２８-４
A2Bldg.8F
TEL03-5457-2412
平日　18：00～2：00（L.O.1：00）
日・祝　18：00～24：00（L.O.23：00）
土・日・祝　シャンパンブランチ　12：00
～16：30（L.O.15：00）
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