
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
国
や
企
業
が
積
極
的
に

バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
い
る
の
は
、
国
が

オ
ペ
ラ
を
文
化
と
し
て
か
け
が
え
の
な

い
も
の
と
認
め
て
い
る
か
ら
で
し
ょ
う

ね
。
利
害
が
一
致
す
る
よ
う
な
バ
ラ
ン

ス
を
ス
ポ
ン
サ
ー
と
築
き
た
い
も
の
で

す
。
パ
ト
ロ
ン
じ
ゃ
な
く
て
ね
。

豊
島　

そ
れ
だ
け
の
魅
力
が
あ
る
も
の

な
の
だ
か
ら
ね
。
音
楽
で
も
ス
ポ
ー
ツ

で
も
、
私
た
ち
プ
レ
ー
ヤ
ー
が
見
せ
る

の
は
〝
瞬
間
芸
術
〞
な
ん
で
す
よ
。
そ

の
瞬
間
を
直
接
感
じ
る
の
と
、
録
っ
た

り
写
し
た
り
し
た
も
の
を
聴
い
た
り
観

た
り
す
る
の
と
じ
ゃ
全
然
違
う
。
そ
の

一
瞬
に
も
っ
と
注
目
し
て
も
ら
え
る
日

本
に
な
れ
ば
い
い
な
、
と
思
い
ま
す
。

丹
羽　

西
洋
と
日
本
じ
ゃ
何
が
違
う
ん

で
し
ょ
う
。

豊
島　

残
念
で
す
が
、
プ
レ
ー
ヤ
ー
の

魅
力
で
す
ね
。国
民
性
な
の
か
な
、ヨ
ー

ロ
ッ
パ
の
人
た
ち
に
比
べ
て
、
見
せ
る

と
い
う
こ
と
に
不
慣
れ
な
ん
で
し
ょ
う
。

丹
羽　

そ
れ
か
ら
、
今
回
の
チ
ャ
リ
テ

ィ
コ
ン
サ
ー
ト
に
来
て
く
だ
さ
っ
た
方

の
感
想
じ
ゃ
な
い
け
ど
、
や
っ
ぱ
り
オ

ペ
ラ
を
知
る
た
め
の
間
口
が
狭
い
で
す

よ
ね
。
圧
倒
的
に
。

丹
羽　

そ
も
そ
も
、豊
島
さ
ん
が
音
楽
の

道
に
進
も
う
と
思
っ
た
キ
ッ
カ
ケ
は
？

豊
島　

私
、未
熟
児
で
生
ま
れ
て
、そ
れ

で
い
ま
で
も
片
目
見
え
て
な
い
ん
で
す

け
ど
ね
。
そ
ん
な
だ
か
ら
、
小
学
校
は

盲
学
校
に
上
が
る
予
定
だ
っ
た
ん
で
す
。

丹
羽　

え
！　

知
ら
な
か
っ
た
。

豊
島　

で
も
母
親
が
な
ん
と
か
普
通
教

育
を
っ
て
言
っ
て
、
ダ
メ
も
と
で
一
般

の
小
学
校
に
上
が
っ
た
ん
で
す
。
で
も

目
が
見
え
な
い
か
ら
ず
っ
と
席
は
一
番

前
だ
し
、
体
育
は
で
き
な
い
し
。

丹
羽　

そ
う
だ
っ
た
ん
で
す
か
。

豊
島　

嫌
で
し
た
ね
え
、

学
校
。
で
も
小
５
の
あ

る
と
き
に
、
音
楽
の
先

生
が
「
お
前
ラ
ッ
パ
吹

い
て
み
な
い
か
」っ
て
言

っ
て
、
チ
ュ
ー
バ
を
吹

か
せ
て
く
れ
た
ん
で
す
。

も
ち
ろ
ん
譜
面
な
ん
か

読
め
な
い
け
ど
、「
学

校
で
オ
レ
に
も
で
き
る

こ
と
が
あ
っ
た
！
」
っ

て
う
れ
し
か
っ
た
ね
。

丹
羽　

そ
こ
か
ら
音
楽
人
生
だ
。

豊
島　

い
や
。
中
学
校
は
ブ
ラ
ス
バ
ン

ド
部
が
な
か
っ
た
か
ら
、
や
る
こ
と
な

く
て
、
非
行
に
走
っ
た（
笑
）。

丹
羽　

え
〜
。

豊
島　

あ
ん
ま
り
ひ
ど
い
ん
で
、担
任
が

「
豊
島
に
は
音
楽
や
ら
せ
な
い
と
ダ
メ
だ
」

っ
て
言
っ
て
、合
唱
部
の
助
っ
人
や
ら
さ

れ
て
、い
つ
の
間
に
か
部
長
も
や
っ
て
た
。

丹
羽　

安
心
し
ま
し
た
よ（
笑
）。

豊
島　

東
京
か
ら
来
た
合
唱
講
師
の
人

に
「
君
い
い
声
し
て
る
か
ら
音
楽
学
校

に
進
ん
で
み
な
い
か
」
っ
て
言
わ
れ
て
、

そ
こ
か
ら
本
気
で
考
え
出
し
た
ん
で
す
。

丹
羽　

じ
ゃ
あ
、
我
々
は
特
に
音
楽
の

英
才
教
育
を
受
け
た
わ
け
で
は
な
い
け

ど
、
い
ま
こ
う
し
て
音
楽
で
人
前
に
立

つ
機
会
に
恵
ま
れ
て
い
る
と
い
う
点
で

共
通
し
て
る
ん
で
す
ね
。

豊
島　

だ
っ
て
私
ピ
ア
ノ
始
め
た
の
な

ん
て
高
１
だ
も
ん
。中
３
の
と
き
に
親
に

「
ピ
ア
ノ
買
っ
て
く
れ
」っ
て
言
っ
た
ら「
バ

カ
も
休
み
休
み
言
え
」っ
て
言
わ
れ
た
。

丹
羽　

そ
り
ゃ
そ
う
で
す
よ
ね
、い
ま
ま

で
グ
レ
て
た
っ
て
い
う
の
に
ね
。

豊
島　

そ
れ
で
高
１
の
と
き
に
先
生
が

家
庭
訪
問
に
来
て
く
れ
て
さ
、
両
親
を

説
得
し
て
く
れ
て
、
晴
れ
て
ピ
ア
ノ
が

わ
が
家
に
来
た
ん
で
す
。

丹
羽　

高
校
の
と
き
な
ん
て
悪
い
こ
と

し
た
生
徒
く
ら
い
し
か
家
庭
訪
問
な
ん

て
な
い
で
す
か
ら
ね（
笑
）。
ご
両
親
も

何
事
か
と
思
わ
れ
た
で
し
ょ
う
ね
。

豊
島　

私
が
本
当
に
思
う
の
は
、〝
音
楽

は
も
と
も
と
み
ん
な
好
き
な
ん
だ
〞
っ

て
こ
と
。
そ
れ
を
無
理
や
り
「
こ
れ
歌

え
」
だ
の
「
こ
れ
吹
け
」
だ
の
言
わ
れ

る
か
ら
嫌
に
な
っ
ち
ゃ
う
ん
で
ね
。

丹
羽　

明
治
政
府
は
、
西
洋
音
楽
は
修

身
に
役
立
つ
と
考
え
、「
譜
面
は
こ
う

読
み
ま
し
ょ
う
」
と
か
「
フ
ー
ガ
と
は
、

ソ
ナ
タ
と
は
」
と
い
う
教
育
を
始
め
た
。

当
時
は
そ
う
い
う
需
要
が
あ
っ
た
だ
ろ

う
し
、
一
生
懸
命
輸
入
し
た
意
図
は
否

定
し
な
い
け
れ
ど
、
そ
ろ
そ
ろ
幼
児
教

育
も
生
涯
教
育
も
抜
本
的
に
見
直
す
時

期
な
の
で
し
ょ
う
。

豊
島　
「
自
分
は
こ
れ
な
ら
で
き
る
な
」

「
楽
し
い
な
」っ
て
い
う
と
こ
ろ
か
ら
入

っ
て
も
い
い
と
思
う
ん
で
す
。
そ
こ
か

ら
教
育
に
つ
な
げ
て
い
け
ば
い
い
。
私
、

小
学
校
や
中
学
校
に
行
っ
て
体
育
館
で

歌
っ
た
り
も
す
る
ん
で
す
よ
。

丹
羽　

子
供
た
ち
、
ど
ん
な
反
応
？

豊
島　

ち
ゃ
ん
と
ね
、こ
っ
ち
が
真
正
面

か
ら
ぶ
つ
か
っ
て
い
け
ば
、じ
っ
と
こ
っ

ち
を
見
て
真
剣
に
最
後
ま
で
聴
い
て
る
。

音
楽
が
魅
力
的
で
あ
れ
ば
何
も
言
わ
な

く
て
も
聴
い
て
く
れ
る
し
、言
わ
ん
と
し

て
る
こ
と
が
ち
ゃ
ん
と
伝
わ
る
ん
で
す
。

で
も
そ
の
た
め
に
は
本
物
の
歌
、
魅
力

的
な
歌
で
な
く
て
は
な
ら
な
い
け
ど
。

丹
羽　

そ
う
い
う
〝
ガ
ツ
ン
〞
系
の
大

人
が
い
な
い
ん
で
し
ょ
う
ね
。
豊
島
さ

ん
の
さ
れ
て
る
こ
と
は
も
の
す
ご
く
地

道
な
作
業
だ
け
ど
、
い
ま
の
日
本
に
と

っ
て
大
切
だ
し
、
必
要
な
こ
と
で
す
ね
。

豊
島　

必
ず
、
最
後
に〝
私
の
太
陽
〞と

い
う
意
味
の『
オ
ー
・
ソ
レ
・
ミ
オ
』を

歌
う
ん
で
す
。
ど
ん
な
や
ん
ち
ゃ
坊
主

で
も
ね
、
本
物
に
出
会
え
ば
ど
う
化
け

る
か
わ
か
ら
な
い
金
の
卵
で
す
か
ら
ね
。

だ
か
ら
、
私
の
『
オ
ー
・
ソ
レ
・
ミ
オ
』

は
こ
れ
か
ら
を
背
負
っ
て
立
つ
子
供
た

ち
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
な
ん
で
す
。

丹
羽
社
長（
以
下
、丹
羽
）　

先
日
は
弊

社
主
催
の
チ
ャ
リ
テ
ィ
コ
ン
サ
ー
ト
に

ご
出
演
い
た
だ
き
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。
心
強
か
っ
た
〜（
笑
）。

豊
島
氏（
以
下
、豊
島
）　

こ
ち
ら
こ
そ
、

お
誘
い
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　
面
白
か
っ
た
の
が
、
あ
の
コ
ン
サ
ー

ト
は
オ
ペ
ラ
を
軸
に
お
客
さ
ま
が
集
ま

っ
て
い
る
ん
じ
ゃ
な
く
て
、
丹
羽
さ
ん

を
軸
に
集
ま
っ
て
く
れ
た
方
々
だ
か
ら
、

お
客
さ
ま
の
反
応
が
新
鮮
で
し
た
。

丹
羽　
「
丹
羽
が
恥
を
か
く
と
こ
ろ
を

み
て
や
ろ
う
」
っ
て
ね（
笑
）。

豊
島　

違
う
よ（
笑
）。
い
つ
も
ビ
ジ
ネ

ス
や
、
違
う
方
面
で
お
付
き
合
い
を
し

て
い
る
丹
羽
さ
ん
の
別
の
一
面
が
見
ら

れ
る
か
ら
で
す
よ
。

丹
羽　
「
オ
ペ
ラ
を
初
め
て
聴
き
ま
し

た
」
と
い
う
方
も
多
く
い
ら
っ
し
ゃ
っ

た
の
で
す
が
、
み
な
さ
ん
「
ま
た
同
じ

よ
う
な
企
画
が
あ
っ
た
ら
ぜ
ひ
行
き
た

い
」
と
言
っ
て
く
だ
さ
っ
て
。

豊
島　

マ
イ
ク
を
使
わ
ず
に
、五
感
す
べ

て
で
感
じ
る
よ
う
な
生
の
声

の
歌
に
興
味
を
持
っ
て
く
だ

さ
っ
た
ん
で
す
ね
。
う
れ
し

い
こ
と
で
す
。

丹
羽　

日
本
は
ま
だ
ま
だ
オ

ペ
ラ
と
い
う
も
の
に
な
じ
み

が
な
い
。
企
業
も
ス
ポ
ン
サ

ー
に
な
っ
た
か
ら
と
い
っ
て

何
に
な
る
ん
だ
ろ
う
っ
て
首

傾
げ
て
る
状
態
で
す
ね
。

豊
島　

よ
う
や
く
新
国
立
劇

場
と
い
う
オ
ペ
ラ
ハ
ウ
ス
が

で
き
て
良
い
方
向
に
進
ん
で

い
る
の
か
も
し
れ
な
い
け
ど
。

丹
羽　

ぶ
っ
ち
ゃ
け
て
し
ま

う
と
、
い
ま
は
オ
ペ
ラ
と
い
う
文
化
に

対
し
て
、
ス
ポ
ン
サ
ー
が
目
を
つ
ぶ
っ

て
く
れ
て
い
る
ん
で
す
よ
ね
。

豊
島　

オ
ペ
ラ
を
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
成

立
さ
せ
る
、
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
的
な
人

が
少
な
い
ん
で
し
ょ
う
。

丹
羽　

人
が
人
を
好
き
に
な
る
の
と
同

じ
よ
う
に
、
美
し
い
音
楽
を
演
奏
し
た

い
、
鑑
賞
し
た
い
と
い
う
の
は
人
間
の

本
能
。
た
だ
、Ｃ
Ｍ
ソ
ン
グ
み
た
い
に

誰
も
が
口
ず
さ
む
旋
律
か
ら
、
ク
ラ
シ

ッ
ク
の
名
曲
の
よ
う
に
噛
め
ば
噛
む
ほ

ど
味
が
出
る
ス
ル
メ
イ
カ
み
た
い
な
も

の
ま
で
、
幅
が
広
い
の
が
音
楽
。
日
本

の
蒸
し
暑
い
夏
の
日
に
、
ア
イ
ス
ク
リ

ー
ム
屋
の
横
で
ス
ル
メ
を
売
る
に
は
仕

掛
け
が
必
要
な
わ
け
で
。
直
接
経
済
的

な
効
果
が
な
い
っ
て
い
う
面
で
は
、
実

は
ス
ポ
ー
ツ
と
一
緒
で
し
ょ
。
イ
チ
ロ

ー
に
し
て
も
石
川
遼
く
ん
に
し
て
も
、

彼
ら
が
ボ
ー
ル
を
打
っ
た
り
飛
ば
し
た

か
ら
と
い
っ
て
経
済
的
な
効
果
が
あ
る

わ
け
じ
ゃ
な
く
て
、
実
は
誰
か
が
そ
れ

を
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
と
し
て
見

せ
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
す
る
と
い
う
仕
組

み
を
作
っ
て
い
る
か
ら
な
ん
で
す
。

豊
島　

私
た
ち
も
日
々
練
習
、
訓
練
が

必
要
だ
し
、そ
れ
を
す
る
場
所
や
設
備
も
、

今
度
は
そ
れ
を
披
露
す
る
場
所
も
必
要
。

丹
羽　

正
直
、
こ
の
業
界
の
現
状
は
パ

ト
ロ
ン
が
い
な
い
と
成
り
立
た
な
い
で

す
よ
ね
。

豊
島　

で
も
そ
れ
じ
ゃ
あ
ダ
メ
だ
よ
ね
。

自
立
歩
行
し
な
い
と
。
だ
か
ら
自
分
で

チ
ケ
ッ
ト
持
っ
て
い
っ
て
頭
下
げ
て
買

っ
て
い
た
だ
い
て
、
っ
て
い
う
こ
と
も

私
は
し
ま
す
し
ね
。
で
も
、
野
球
だ
っ

て
ゴ
ル
フ
だ
っ
て
、
パ
ト
ロ
ン
が
不
可

欠
な
の
は
ク
ラ
シ
ッ
ク
業
界
と
一
緒
な

ん
だ
よ
ね
。
た
だ
、
ス
ポ
ー
ツ
業
界
は
、

し
っ
か
り
と
仕
組
み
が
で
き
て
る
。

丹
羽　

そ
う
そ
う
。
ト
ッ
プ
プ
ロ
が
美

技
を
魅
せ
、
さ
ら
に
は
レ
ッ
ス
ン
プ
ロ

や
コ
ー
チ
が
裾
野
を
広
げ
る
。
そ
の
結

果
、
ア
マ
チ
ュ
ア
層
が
憧
れ
と
か
、
向

上
心
を
も
ち
、
さ
ら
に
上
を
目
指
す
、

と
い
う
仕
組
み
が
ね
。
そ
こ
が
で
き
て

い
な
い
こ
と
が
、
日
本
の
ク
ラ
シ
ッ
ク

業
界
が
い
ま
ひ
と
つ
開
け
て
い
か
な
い

理
由
の
ひ
と
つ
で
し
ょ
う
ね
。

豊
島　

た
だ
し
、
音
楽
に
し
て
も
ス
ポ

ー
ツ
に
し
て
も
、
仕
組
み
の
根
底
に
あ

る
も
の
が
人
々
を
熱
狂
さ
せ
る
く
ら
い

魅
力
的
で
な
け
れ
ば
、
そ
の
仕
組
み
は

作
れ
な
い
よ
ね
。
モ
ド
キ
は
ダ
メ
。

丹
羽　

そ
う
で
す
ね
。い
い
音
楽
っ
て
そ

も
そ
も
何
か
っ
て
い
う
と
こ
ろ
か
ら
ね
。

世界最古の料理書「料理大全」を
著した食の賢人、マルクス・ガビウ
ス・アピシウスの名を掲げるフレン
チレストラン「アピシウス」。アピシウ
スが誇る伝統的フレンチをベースと
した料理を、常時約500種の中か
らソムリエが厳選したワインととも
に。（写真右）「雲丹とキャビアの野
菜クリームソース　コンソメゼリー
寄せ」￥5,880。

〝
瞬
間
芸
術
〞の
美
が

日
本
人
の
心
を
捉
え
る
に
は
？

い
ま
伝
え
た
い
メ
ッ
セ
ー
ジ

子
供
た
ち
に
歌
う
こ
の
一
曲

バ
リ
ト
ン
歌
手

豊
島
雄一氏 バリトン歌手

G U E S T

フ
ェ
ニ
ッ
ク
ス
証
券
　

代
表
取
締
役
社
長

丹
羽
広
氏

H O S T

金融会社社長業の傍ら、
（社）日本ソムリエ協会が
認定するワインエキス
パートの資格を取得。声
楽家としてチャリティコン
サートに参加する一面も。

P R O F I L E
武蔵野音楽大学講師、藤
原歌劇団団員。昨年12月
に行なわれたフェニックス証
券主催のチャリティオペラコ
ンサートにゲスト出演し、そ
の圧倒的な歌唱力を披露。

P R O F I L E

社長ブログNo.1

丹羽広社長の

Knowledge
Cellar

お
金
と
仕
事
と
　 

ワ
イ
ン
の
話

豊島雄一氏

真正面からぶつかれば、ちゃんと相手は応えてくれる。音楽も、ビジネスも

最終回
ゲスト

協力：フェニックス証券

豊島さんのふるさと、北海道
のワインです。“音楽とワイン
は洋物”的な風潮があります
が、そんなことないんだよ！　
ということを、ワインについて
はこの「アムレンシス」が、音楽
については豊島さんが教え
てくれることでしょう！

ゲストに贈る“珠玉の１本”
十勝ワイン
「アムレンシス」1998年

対談を終えて 6カ月にわたり、経済やビジネスの世
界、飲食の世界と様々な分野のフロン
トランナーの貴重なお話をお聞きしてき

たKnowledge Cellar。その最終回は、一昨年の文京区のオペラ以来仲良くさせていた
だいている、我が国を代表するバリトン歌手、豊島雄一さんにご登場いただきました。「お
金と仕事とワインの話」という副題がつく対談コーナーに「なんで俺が？」と当初驚いてい
た豊島さん。素敵なレストランで、僕からワインもプレゼントしますよ、とお誘いしたら、快
諾してくださいました。昨年末のチャリティ・オペラ・コンサートでは、その圧倒的な声量と
比類なきドラマチックな表現力で、会場を盛り上げてくれました。しょぼくれた私の司会と
歌のせいでシラっとした会場の雰囲気から救ってくれたのが豊島さんの熱い歌声。これ
からますますのご活躍を祈念していますが、またチャリティにも参加してくださいね。

APICIUS

「“為替力”で資産を守れ！」
（アスキー・メディアワークス刊）
丹羽広著
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日比谷通り

丸の内仲通り

晴
海
通
り

JR有楽町駅

三井住友銀行

ビックカメラ

帝国劇場

みずほ銀行

丸の内警察署

マリオン

ビックエコー

日比谷口

皇居お濠日比谷公園

取材協力
フランス料理 APICIUS
東京都千代田区有楽町1-9-4 蚕糸会館ビル地下1階
TEL03-3214-1361
11：30～15：00 17：00～23：30　日曜定休

マネージャパン4月号（2月21日発売号）掲載
ビジネスアスキー4月号（2月24日発売号）掲載


